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التحوط الاستراتيجى فى الشرق الأوسط                                                                                                                                  د. أėن إبراهيم الدسوقى 
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وظفت هذه الاستراتيجية من قبل لضمان أمنها الوطنىĒ من خلال
تجاوز تـوصيـات الواقـعيـě اĠـتعـلقـة بانـتهـاج التـوازنĒ أو مسـايرة
الـركـبĒ أو الحـيـاد(٣). بل ويــقـدم بـعض بــاحـثى تــاريخ الـعلاقـات
الـدولـيـة سـيـاسـة الاسـتـرضـاء  Appeasement Policy التى
اتبعـتهـا كل من بريطـانيـا وفرنـسا فى مواجـهة أĠـانيا الـنازيـة قبيل
الحـرب الـعـاĠـيـة الـثـانـيـة عـلى أنـهـا الـتـرجـمـة اĠـعـاصـرة لـسـيـاسة
الــتـحــوط الاســتــراتــيــجىĒ حــيث كــانت الــدولــتــان تــنــخـرطــان فى
دبلـوماسـية ناعـمة مع أĠـانياĒ وفى الوقت نـفسه تـستـعدان Ġـواجهة
"عسـكرية" آتـية معـها. لذلكĒ أطـلق هؤلاء علـى سياسـة الاسترضاء
سـياسـة الـدربě الـتوأم ĒA Twin-track Policy وإن حمَّـلـها
كثير من دارسى الـعلاقات الدولية مـسئولية انـدلاع الحرب العاĠية

الثانية(٤).
عـلى الـرغم من أن نـظـريـة الـتـحـوط الاسـتـراتـيـجى لا تـزال فى
مـرحلـة الـتـطورĒ فـإنه قـد بذلت جـهـود من قبـل البـاحثـě فى مـجال
الـعلاقـات الـدوليـة والـدراسـات الأمـنـية لـلـتـعـريف بظـاهـرة الـتـحوط
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ĒMohammad Salman وجوستاف جيرارتز 

Brock Tess- وبــروك تــيــســمـان ĒGustaafGeeraerts
.man

يقصد بـ "التحوط الاستراتيجى" Strategic Hedging أن
تـتـعـاون الـدولـة  "اĠـتـحـوطـة" مع مـصـدر الـتـهـديـد لأمـنـهـا الـوطـنى
لتـجنب التـهديدات أو الـدخول فى صراعـات غير مـتكافـئة (وهو ما
يطلق عليه "التـوازن الناعم"). وفى الوقت نفسهĒ تتبنى عناصر من
الـتـوازن "الصـلـد" فى مواجـهـة الدولـة اĠـهددةĒ من قبـيل الانـخراط
فـى تحـالــفـات مع الــقــوى اĠـنــافــسـة للأخــيـرةĒ وزيــادة مــقـدراتــهـا
العسـكرية وغير الـعسكرية. ومن الـواضح أن استراتيجـية التحوط
تـتضمن خـليطـا من التعـاون والصراعĒ حـيث تمكĦن اسـتراتيـجيات
Ēالـتحـوط الـدول التـى تطـبـقهـا من الانـخـراط فى تـعاون اقـتـصادى
وسياسى - اجـتماعى مع الـدولة اĠهددةĒ بينـما توظف ميـكانزمات
عــسـكـريــة (زيـادة أو تحـديث اĠــقـدرات الـعــسـكـريـةĒ والـدخـول فى
Ē(ـــهـــددةĠأو تحـــالف أمـــنـى رســـمى مـــضــــاد لـــلـــدولـــة ا Ēتــــعـــاون
واقتصاديةĒ ودبلوماسيةĒ ومـؤسسية لإضعاف قوتها. وعلى الرغم

تـلـجـأ الـدول إلى اسـتـراتـيـجـيـات مـتـعـددة Ġـتـابـعـة مـصـالحـهـا
الـقـومــيـةĒ وتـنــفـيـذ أهــداف سـيـاســاتـهـا الخــارجـيـةĒ مـنــهـا مـا هـو
صراعىĒ ومنها ما هو تعاونىĒ ومنها ما يـوظف الحيادĒ ومنها ما
يـعـتمـد عـلى الـتوازنĒ سـواء أكان نـاعـما ĒSoft Balancing أم
صـلدا ĒHard Balancing ومـنـهـا مـا يـقـوم عـلى الـتـحـالف مع
Band- "أو مـــا يــعـــرف بـ "مـــســايـــرة الــركب Ēالــقـــوى الــكـــبــرى
Ēwagoning ومـنـها أخـيـرا مـا يـنـشد اĠـهـادنـةĒ أو يـسـتـغرق فى

التبعية(١).
لـكن أوضـحت اĠمـارسة أن هـناك اسـتـراتيـجيـة أخرى لم تحظ
بــالاهــتــمـام الــكــافـى فى الــدراســات الأكــادėــيـةĒ وهى "الــتــحــوط
الاســــــتــــــراتــــــيــــــجى" Strategic Hedging. وتــــــقــــــدم هــــــذه
ěأو اسـتـراتــيـجـيـة وسـطـا بـ Ēالاسـتـراتــيـجـيـة كـونـهـا بــديلا ثـالـثـا
Ēيـكانـزمات الصـراعيةĠالـتى تتـبنى ا Ēاسـتراتيـجيـات الأمن القومى
وتـلك الـتى تـتـبـنى اĠـيـكانـزمـات الـتـعـاونـيـة من جـهةĒ وبě الـتوازن
التـقلـيدى ومـسايـرة الركـب من جهـة أخرىĒ (سـواء اتخـذت طابـعا
دفـاعيا بـالتـحالف مع الدولـة اĠهددةĒ أو طـابعـا هجومـيا بالـتحالف
مع دولـة/دول مـنـافـسـة للأخـيرة)Ē وبـě الـتـوازن الصـلـد والـتوازن
الـناعمĒ وبـě اĠـواجـهـة اĠـبـاشـرةĒ أو الاعـتـمـاد اĠـفرط عـلـى الدول

الكبرى(٢).
تـتـلـخص إشكـالـيـة هـذه الـدراسة فى تـفـسـيـر إمكـانـات نـظـرية
"الـتحـوط الاستـراتيجى" لـلتـطبـيق فى منـطقـة الشرق الأوسط. ومن
أجل معالجـة هذه الإشكـاليةģ Ē تقسـيم الدراسة إلى ثـلاثة أقسام
رئـيسـيـة. يحـاول الـقسم الأول اسـتـكشـاف مـعالم نـظـرية "الـتـحوط
الاسـتـراتـيجى"Ē واĠـفـاهـيم الأسـاسـيـة الـتى تـطـرحـهـا. أمـا القـسم
الـثـانىĒ فـيـعــمـد إلى إجـراء تحـلــيل مـقـارن لـلــتـطـبـيـقــات المخـتـلـفـة
لــلـنــظـريـةĒ ثم يـشـرح الــقـسم الــثـالث والأخــيـر إمـكــانـات الــتـحـوط

الاستراتيجى فى إقليم الشرق الأوسط.
أولا- نــظــريــة "الــتـحــوط الاســتــراتــيــجى" واĠــفـاهــيم

الأساسية التى تطرحها:
يعد "التحوط الاستراتيجى" نـظرية هيكلية جديدة فى العلاقات
الــدولــيــةĒ عــلى الــرغـم من أن ســلــوك الــتــحـــوط لــيس جــديــدا فى
السـيـاسات الخـارجـية لـلـدول. فقـد أثـبتت اĠـمـارسة أن هـناك دولا
Ēأو مـتـوسـطة Ēأو صـاعدة Ēأو كـبـرى Ēسـواء كـانت صـغرى Ēكثـيرة

التحوط الاستراتيجى فى الشرق الأوسط
أستاذ مساعدĒ بكلية الاقتصاد والعلوم السياسيةĒ جامعة القاهرة

v�uÝb�« rO¼«dÐ≈ s1√ Æœ

   
U‡‡‡‡‡‡

‡‡‡‡‡‡‡‡
‡Ý«

—œ



السياسة الدولية  - العدد  ٢١٥ - يناير  ٢٠١٩ -  المجلد  ٥٤  - ٣١ -

(أو الــتـخـطــيط لحـالات طـارئــة فى) مـوقف لا تــسـتـطــيع فـيه الـدول
اتـخاذ قـرار باسـتخـدام البـدائل اĠبـاشرةĒ مثل الـتوازنĒ ومـسايرة
الـركب أو الحـيـاد". وبـدلا من ذلكĒ تـتـخـذ الـدول اĠـتـحـوطـة مـوقـفا
وسـطا يجـنـبـها ضـرورة الاخـتـيار بـě طـرف علـى حسـاب الـطرف
الآخـــر(١١). وقــــد عـــمـــد كل مـن تـــيـــســـمـــان ĒTessman وولف
Ē(١٢)إلى تطـويـر تعـريف إجـرائى لاستـراتـيجـيـة التـحوط Wolfe
حيـث وضعا أربـعة معـايير يـجب أن تتوافـر فى سلوك الـدولة حتى
ėـكن عدَّه سـلـوكا تحـوطـيـا. يتـعـلق اĠـعيـار الأول بـأن تقـوم الـدولة
بتحسě قدرتها التنافسـية (العسكريةĒ والاقتصادية)Ē تحسبا لأية
مواجهـة عسكرية مـحتملة مع الـدولة اĠعاديةĒ (ويـطلق البعض على
ذلك النمط الأول من الـتحوط)Ē وزيادة الاحـتياطـيات الاسـتراتيـجية
من الـسلع الـعامـة لتـعويض اĠـساعـدات الراهـنة اĠـقدمـة من الدولة
اĠــهـددةĒ (ويـطــلق الـبـعض عــلى ذلك الـنــمط الـثـانى مـن الـتـحـوط).
وėـكن تحـسـě اĠـقـدرات الـتنـافـسـيـة لـلـدولـة اĠـتـحوطـةĒ من خلال
الـتــعـاون الأمـنى والـدفـاعىĒ والانــخـراط فى تحـالـفـات رسـمـيـة مع
فاعلـě (إقلـيمـيě أو دولـيě) مـناهضـě لسـياسـات الدولـة اĠهددة
لـلأمن الـوطــنى لــلــدولـةĒ وتــطــويــر قـدراتــهــا الــذاتــيـة الــعــســكــريـة
والاقتـصاديةĒ وما يـرتبط بـذلك من زيادة الـتسـلحĒ وإعطـاء الإنفاق
الــدفـاعى أولـويــة مـتـقـدمـة عــلى مـا عـداه من أوجـه الإنـفـاق الـعـام.
ويتـعـلق اĠعـيار الـثـانى بأن تـتجـنب الـدولة اسـتـثارة الـدولة اĠـهددة
بصورة صريحـة أو تجنب اĠواجهة اĠـباشرة معهاĒ والانخراط فى
Ēوالاقـــتــصـــاديــة Ēعـلاقــات تـــعــاونـــيـــة فى المجــالات الـــســـيــاســـيــة
والاجـتــمـاعـيـة مع الـدولـة اĠـهــددة. أمـا اĠـعـيـار الـثـالثĒ فـيـؤكـد أن
التنسيق لاستراتيجية الـتحوط يكون  مركزيا على أعلى اĠستويات
Ēلأنـهـا تـتـناول قـضـايـا تـتعـلق بـالأمن الـقـومى. وأخـيرا Ēالحـكـومـية
يجب أن تـكـون الدولـة اĠتـحوطـة مسـتعـدة لـقبـول التـكلـفة الـداخلـية
و/أو الدولية فى اĠدى القصير لاستراتيجيتها التحوطيةĒ من أجل
تحقـيق اĠنافع فى الأجـلě القـصير والطـويل. وقد تتـضمن التـكلفة
الداخـليـة إقامـة أو تطويـر البـنيـة التـحتـية لـلدول اĠـستـهدفةĒ وضخ
الاستثماراتĒ وتقـدĤ حوافز سيـاسيةĒ واقـتصاديـة ... إلخĒ تماما
كمـا تفـعل الصـě فى الشـرق الأوسطĒ حيث تـقوم اسـتراتـيجـيتـها
الاقـتصـاديـة فى اĠـنـطقـة عـلى الـتـحوط مـع الولايـات اĠـتـحدة(١٣).
على اĠسـتوى الخارجىĒ قد تتـضمن اتبـاع سلوك خـارجى محايد
تجـاه الصـراعـات الإقـلـيمـيـة أو الـدوليـة الـتى تـكون الـدولـة اĠـهددة
Ēـا تبذل مـساعى حـميدة لـتسـوية هذه الـصراعاتĖور Ēطرفا فـيها

تماما كما تفعل عُمان فى سياستها تجاه إيران.
تــطــرح نــظــريـة الــتــحــوط الاســتــراتــيــجى عــددا من اĠــفــاهــيم
والـتوازن  Ēوالـتـوازن الـصـلد Ēأهـمـهـا: الـتـوازن الـناعم Ēالأسـاسـية

الإيجابىĒ والتوازن السلبى.
يــسم الــتـــوازن الــنــاعم  Soft Balancingالأشـــكــال غــيــر
الـعسـكريـة للـتوازنات فـى النظـام الدولىĒ وهو يـحدث عـندمـا تقرر
الـدول الأضعف أن سـيطـرة ونفـوذ دولة أقـوى لا ėكن قـبولهĒ وأنه
لا ėـكن تـوظـيف الـتـوازن الـتـقــلـيـدى تجـاه الأخـيـرةĒ نـظـرا لـتـفـوق
مـقـدراتــهـا الـعـسـكــريـة. ويـوظف الـتــوازن الـنـاعم وسـائـل مـتـنـوعـة
يـسـتـخدم  Ēومـؤسـسـيـة. بـعـبـارة أخرى Ēواقـتـصـاديـة Ēدبـلـومـاسـيـة
الـتـوازن الـنـاعم الـوسـائل غـيـر الـعـسـكـريـة لـتـأجـيلĒ أو تـثـبـيطĒ أو
إضعـاف الـسـلوك الـعـنـيف الأحادى من جـانب الـدولـة الأقوىĒ من

من الـتــنـاقـض الـظـاهــر بـĥ ěــطى الـســلـوك (الــتـعـاون مـع الـدولـة
اĠــهـددةĒ ومـحـاولـة إضـعــافـهـاĒ أو زعـزعـة اســتـقـرارهـا فى الـوقت
نفسه)Ē فإن اسـتراتـيـجيـة التـحـوط الفـريدة تـعـمل إذا كانت الـدولة

ترى خصمها تهديدا حقيقيا ومباشرا لأمنها الوطنى(٥).
بيد أن "التحوط" يختلف عن الحياد. فالحياد يجبر الدولة على
عدم التدخل فى أى صراعĒ وعلى التزام موقف واحد تجاه جميع
أطراف الصراعĒ فـيما يـتيح التـحوط Ġن تـتبنـاه التعـاون مع الدولة
الخصمĒ والـتـعاون فـى الوقت نـفـسه مع حـلفـاء ضـدها(٦). أى أن
Ēاسـتـراتـيـجـيـتى الـتـوازن والحـياد ěاسـتـراتـيـجـيـة الـتـحـوط تقـع ب
وتلـجأ إلـيهـا الدولĒ خـاصة الـصغـيـرة واĠتـوسطـة منـهاĒ عنـدما لا
ترغب فـى دعم أى من القـوتـě اĠـتنـافـسـتĒě أو وضع نـفـسـها فى
مـوقف يتـطلب الاخـتيار بـينـهمـا(٧). وهذا بالـضبط مـا تفـعله الدول
الآسيوية فى إقلـيم آسيا-الباسيفـيك تجاه كل من الولايات اĠتحدة

.(٨)ěالأمريكية والص
ويتـكون سـلوك الـتحوطĒ إذنĒ من مـتابعـة استـراتيـجيـات تؤكد
ميكانـزمات الانخراط والتـكامل من ناحيةĒ وتؤكد التـوازن باĠفهوم
Ēالــواقــعى الـذى يــأخـذ شــكل الــتـعــاون الأمـنى مع الــدول الأخـرى
وزيادة اĠقدرات العسكرية وتحديثها من ناحية أخرى. وقد وصف
تيـسـمان  Tessmanسـلـوك التـحوط بـأنه أقل تـصـادما من فـكرة
التوازن التـقليدىĒ التى كانت سائـدة فى الحرب الباردةĒ وأنه أقل
تعاونـا من استـراتيـجيـتى مسـايرة الركب والـتبـعيـة اللـتě تجعلان
الـدول تـتــعـاون اسـتـراتــيـجـيـا مـع الـدولـة الـقــائـد أو الأقـوىĒ حـتى
تتجنب هجوما مباشرا من جانبهاĒ أو من أجل اĠشاركة فى غنائم
النـصـر. هـذا النـمط من الـسلـوك كـان غـالبـا عـلى سيـاسـات الدول
الخـارجيـة بـعـد انـهيـار الاتحـاد الـسوفـيـتى مـباشـرة. كـمـا يوصف
"الـتـحـوط الاسـتـراتــيـجى" بـأنه أكـثـر اسـتـبــاقـيـة من مـجـرد تـمـريـر
مــسـئــولـيــة الحـمــايـةĒ أو ضــمـان الأمن إلى طــرف آخـرĒ من خلال
التـحالـفـات مع الدول الـكـبرىĒ وهى الحـالـة التى تـنـبع من الخوف
من ظـهور قـوة جديـدةĒ أو ائتلاف قـوى يؤدى إلى إحـداث خلل فى
نـظـام مـتـعــدد الأقـطـاب (مـثل الحــالـة الـتى أعـقــبت انـتـهـاء الحـرب
العاĠية الأولى(٩). من هناĒ تستهدف استراتـيجية التحوط الحفاظ

على الوضع الراهنĒ وليس تغييره.
Ēمــيـكـانـزمــات تـعـاونـيــة وصـراعـيـة ěبـالإضـافــة إلى الجـمع بـ
ĒIssue-areas الـقـضـايـا ěيـتـضـمن ســلـوك الـتـحـوط الـفـصل بـ
وتـنـويـع الأهـداف أو الـشــركـاء لـتــوسـيع الـفــضـاء الاسـتــراتـيـجى.
ويـقـصــد بـالـفـصل بــě الـقـضـايـا أن تــلـجـأ الـدولــة اĠـتـحـوطـة إلى
الـتـحـالف مـع الـدول الأخـرى فى قـضـايـا مـخـتـلـفـة للاسـتـفـادة من
إمكـانات هذه الـدول. فمثلاĒ تفـضل دول شرقى آسـيا الـتعاون مع
الولايات اĠتحدة فى القضايا الأمـنيةĒ لكنها تنخرط مع الصě فى
الـقـضـايــا الاقـتـصـاديـة. ويـســتـنـد تـنـويع الــشـركـاء إلى نـقـاط قـوة
الأخـيـرين وخـصائـصـهم. فـمثلاĒ تحـتل الصـě والـولايات اĠـتـحدة
Ēتـلـيـهـا الـيـابـان Ēمـرتـبـة مـتـقـدمـة فى اخـتـيـارات دول شرقـى آسـيا

والاتحاد الأوروبىĒ والهند(١٠).
يـعـرĦف جوه Goh الـتـحـوط الاسـتـراتـيجىĒ فى إطـار دراسته
لـسيـاسـات دول آسيـا-الـبـاسيـفـيك تجـاه كل من الـولايات اĠـتـحدة
والصĒě بأنه "مجموعـة من الاستراتيجـيات التى تهدف إلى تجنب
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وزيادة الاسـتثمـارات الخارجيـة اĠباشـرة للحـلفاءĒ وزيادة مـستوى
Ēـسانـدة الـدبـلـومـاسـيـة فى المحـافل الـدولـيةĠوا Ēالـتـبـادل الـتـجارى

والتعاون التقنىĒ وبرامج التدريب معهم(١٩).
أما الـتوازن الـسلبى ĒNegative Balancing فيـشير إلى
Ēقدرات الـوطنـية الـعسـكريـة وغير الـعسـكريـة للـخصومĠإضعـاف ا
ســواء من خلال تــبــاع اســتــراتـيــجــيــات تــوازن مـبــاشــرة أو غــيـر
مبـاشـرة. وتشـتمل اسـتراتـيـجيـات التـوازن اĠبـاشـرة على عـملـيات
التجسسĒ والتخريب العسكرىĒ ومنع وصول تكنولوجيا عسكرية
للحلفاءĒ تتضمن أيضـا العقوبات الاقتصادية اĠباشرةĒ واĠضاربة
والحـصـار  Ēوفــرض الـعــزلـة الــدبـلــومـاســيـة ĒـالــيـةĠفى الأســواق ا

الثقافى والتكنولوجىĒ ومساندة اĠعارضة الداخلية لنظام العدو.
تـشـتـمل اسـتـراتـيـجـيـات الـتـوازن غـيـر اĠـبـاشـرة عـلى تـصـدير
ĒـهددةĠونقل الـتـكنـولوجـيـا العـسـكريـة لخصـوم الـدولة ا Ēالأسلـحـة
وإقـامة غـطاء صـاروخى يـستـهدف اĠـنافسĒ والانخـراط فى جـهود
Ēضبط الـتـسلح الـتى تـستـهدف إضـعـاف قدرات الـنظم الـعـسكـرية
وتــغـيـيـر الــنـظم الـصــديـقـة لـلــدولـة اĠـهــددة. وتـشـتـمـل أيـضـا عـلى
ĒـهددةĠـؤسـسات الـدولـيـة لإضعـاف اقـتـصاد الـدولـة اĠاسـتخـدام ا
والعـقوبات الاقـتصاديـة ضد حلـفائهاĒ والانخراط فى الجـهود غير

العسكرية لتغيير النظم الصديقة لهاĒ والحرب الإعلامية.
لــكن Ġـاذا تــلـجــأ الـدول إلـى اسـتــراتـيــجـيــة الـتــحـوط
الاســـتــراتــيــجى? ėـــكن تـــفــســـيــر لجـــوء الــدول إلـى الــتـــحــوط
الاســـتـــراتـــيـــجـى بـــصـــفـــة عـــامـــة بـــأنه يـــوفـــر مــــا يـــطـــلق عـــلـــيه
مديروس Medeiros"اسـتراتـيجـية تـأمě جـيوبـوليـتيـكى" للـدولة.
ويلاحظ أن سـلـوك الـتـحـوط يـنـدرج بـامــتـيـاز تحت مـظـلـة الـنـظـريـة
الواقعـية الجـديدة (الهـيكـلية)Ē حـيث إنه اعتـراف بالأبـعاد الهـيكـلية
للـقوة فى الـسيـاسةĒ ومـحاولـة لتـقلـيل تأثـيرهـا فى الداخل. بـعبارة
أخرىĒ فإن سيـاسة الـتحـوط ليـست نتـيجـة كلـية لـعوامل نـابعة من

الداخل(٢٠).
إن العنصر الأساسى لفهم هذه الاستراتيجية المختلطة هو أن
الــدولــة الــتى تــتــحــوط تحـاولĒ من الأسـاسĒ تــقــلــيل الــتــهــديـدات
لاستـقرارهاĒ والبـقاء فى عـالم فوضوى ĒAnarchic وأن دافعها
فـى ذلك لـيس الحـصـول عـلى مـكـاسب مـاديـةĒ أو تـغـيـيـر وضـعـهـا
النـسبىĒ وإĥـا تـأميـنه. فأيـة مكـانة أو اعـتـراف تنـالهـما الـدولة من
اĠناورات الدبلومـاسية التى تصمم لاستـغلال اĠساحة بě الحلفاء
والأعداء يدعم أمنها(٢١). بعبارة أخرىĒ فإن التحوط استراتيجية
مـنـهجـيـة تعـنى من الأسـاس بقـاء الـدولةĒ لا حـجم التـأثـير والـنـفوذ

اللذين يأتيان فى مرتبة ثانية بعد البقاء.
تلجأ الـدول أيضا للتـحوطĒ عندما تقل الـقدرة النسبيـة للحلفاء
على ضـمان أمنـها الوطنى بـفعل تغيـر موازين القـوة لغير مـصلحة
هؤلاء الحـلفـاء أو تدهـور مقدراتـهم الاقتـصاديةĒ وفى الوقت نـفسه
تـتيح  Ēـنـافسـة. علاوة عـلى ذلكĠزيـادة الـقـدرات الشـامـلـة لـلـقـوى ا
استـراتيجـية التـحوط مسـاحة للدولĒ لاسيـما الصـغيرة واĠـتوسطة
منـهاĒ لتـوظف قوتـها الـنـسبـية من أجل تحـقيـق بعض الاسـتقلالـية
لسـياسـاتـها الخـارجيـة عن الـدول الكـبرى. فـالـتحـوط يعـطى الدول
الدافـع لدعم أمـنـهـاĒ من خلال إقـامة الـتـحـالفـاتĒ وزيـادة الـقدرات

خلال زيـادة تـكــلـفـته(١٤). ويــعـتـمـد هــذا الـنـمط مـن الـتـوازن عـلى
Ēوالـــقــيم الـــســيـــاســيــة Ēمــثل الـــثــقـــافــة Ēأدوات الــقـــوة الــنـــاعــمــة
والدبـلومـاسيـةĒ والأدوات الإعلاميةĒ وعدالـة أو شرعيـة السـياسات
الخارجـية الـتى تتابـعهـا الدولةĒ وجاذبـية النـموذج (الاقـتصادى أو
السـيـاسى) الذى تـطرحهĒ وقـدرتهـا علـى الاندمـاج الدولىĒ وصنع
صـورة دوليـة إيجـابـية لـذاتـها كـمـثال يـحتـذى فى مـجالات الـتـنمـية
الاقــتـصــاديـةĒ والــتـقــدم الــتـكــنـولــوجىĒ والــعـمل الإنــسـانىĒ ودعم

الشرعية الدولية(١٥).
Ēوقـد راج مـفـهـوم التـوازن الـنـاعم بـعـد انـتـهـاء الحـرب الـباردة
وبـروز الأحـاديـة الــقـطـبــيـة لـدرجـة أن الــبـعض وصـفـه بـأنه سـلـوك
ĥـوذجى Ġـواجـهة الـدولـة اĠـهـيمـنـة فى ظل نـظـام أحـادى القـطـبـية.
فـهـذا الـنـوع من الــتـوازن يـوضح أطـرا جـديـدةĒ لا تـتــضـمن الـقـوة
العسـكريةĠ Ēوازنـة القـطب الأوحد فى الـنظام الـدولى. ووفقـا لبابى
ĒPape يشـير الـتوازن النـاعم إلى "اتخـاذ مجمـوعة من الإجراءات
لا تـتـحـدى بشـكل مـبـاشر الـهـيـمنـة الـعسـكـريـة الأمريـكـيـةĒ ولكـنـها
تستخدم اĠؤسسات الدوليةĒ وكفاءة الإدارة الاقتصاديةĒ والتدابير
الــدبـلــومــاسـيــة من أجل إحــبـاط ســيــاسـات الــولايــات اĠـتــحـدة أو
تقـويضـهاĒ وتـعويق مـحـاولاتهـا لفـرض الهـيمـنة"(١٦). ووفـقا لـبول
ĒPaul يــنـطـوى الـتــوازن الـنـاعم عــلى "تحـقـيق تــوازن ضـمـنى مع
الـدولــة اĠـهـيـمـنـةĒ عـنـدمــا تـقـوم الـدول بـشـكل عــام بـتـطـويـر بـعض
التفاهمـات الأمنية المحدودة مع بعـضها بعضاĒ والتعاون فى إطار
اĠؤسـسات الإقـليـميـة والدولـيـة لتـحقـيق التـوازن مع مصـدر تهـديد

محتملĒ أو مع  قوة صاعدة"(١٧).
Ēأو الــتــقــلــيـدى Hard Balancing  أمـا الــتــوازن الــصــلـد
فــيـشــيـر إلـى زيـادة اĠــقـدرات الــعـســكــريـة و/أو الاقــتـصــاديـةĒ أو
الــدخـول فـى تحــالـفــاتĒ "حــيث تــقــوم الــدولــة بــزيــادة مــقــدراتــهـا
Ēـعـاديـة لـهاĠوتـرسـانـتـهـا الـعسـكـريـة لـتـحـقيـق التـوازن مع الـدول ا
ويــكـون ذلك من خلال بــنـاء مـســتـمـر لـلأسـلـحــة الـتـقــلـيـديــة وغـيـر

التقليديةĖ Ēا فى ذلك اĠقدرات النوويةĒ وتطويرها"(١٨).
ěيــســـتــهــدف الـــتــحـــوط الاســتـــراتــيـــجى إيـــجــاد مـــوازنــة بــ
استراتيجيتى الـتوازن الصلد والتوازن الناعمĒ مع تجنب اĠواجهة

اĠباشرة مع القوة الصاعدة أو الكبرى فى الوقت نفسه.
ěتحس Positive Balancing يـقصـد بالـتوازن الإيـجابى
اĠقدرات الوطنية العسكرية وغير العسكريةĒ سواء من خلال اتباع
اسـتــراتـيــجــيـات تــوازن داخـلــيــة أو خـارجــيـةĒ عــسـكــريـة أو غــيـر
عـسكـريـة. وتشـتـمل استـراتـيجـيـات التـوازن الـداخلـيـة علـى تطـوير
ěوتحس Ēوزيـادة الإنـفاق الـعـسـكرى Ēمـكـثف للـقـدرات الـعسـكـرية
الـتكـنولـوجيـا العـسكـريةĒ وزيادة عـدد القـوات اĠسـلحةĒ واستـيراد
الأسـلــحـةĒ مـع مـا يــعـنــيه ذلك من الانــخـراط فـى سـبــاق الـتــسـلح.
وتــتــضـمـن اســتـراتــيــجــيــات الــتــوازنĒ أيـضــاĒ تــطــويــر اĠــقـدرات
Ēوتـوفير احـتيـاطى استراتـيجى من الـسلع الأسـاسية Ēالاقتـصادية

وتطوير البنية التحتيةĒ وتحسě مستوى وسائل الإعلام. 
أما استـراتيجيات الـتوازن الخارجية فـتشتمل على الـتحالفات
العسكـريةĒ واتفاقات الـدفاع اĠشتركĒ وتصدير الأسلحةĒ وتحويل
الـتــكـنـولـوجـيـا الـعــسـكـريـة إلى الحـلـفـاءĒ والـتـدريـبـات الـعـسـكـريـة
Ēساعـدات الاقتصاديـة الاستراتـيجيةĠوتـتضمن أيضـا ا ĒشـتركةĠا
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وتــمــارس تــايلانــد ســلــوك الـتــحــوطĒ من خـلال الحــفـاظ عــلى
عـلاقـات وثــيــقــة مع بــكــě وواشـنــطنĒ عــلى حــد ســواءĒ لــتــعــظـيم
فوائدهـاĒ وفتـح آفاق جـديدة للـمنـاورة. فقـد وقعت تـايلانـد سلـسلة
من اĠـبادرات مع الـولايات اĠـتحـدة تهـدف إلى تأمـě التـجارة ضد
الـهــجـمـات الإرهـابـيـةĒ مـنـهـا مـشـروع ثــنـائى لـتـتـبع الحـاويـات من
اĠوانئ التايلاندية إلى اĠوانئ الأمريـكية. كما أعادت الحكومة فتح
القـاعدة البـحرية فى سـتاهيب ĒSattahip التى تـبعد عن بـانكوك
نحو ٢٠٠ كيلومترĒ للسماح بنشر اĠعدات العسكرية الأمريكية فى
اĠــنــطــقـة. وعــلى الــنــقــيض من ذلكĒ  قــررت سـنــغــافــورة تــرسـيخ
علاقـاتـهـا الأمنـيـة مع الـولايات اĠـتـحدةĒ وبـالـتالى تـمـيل بقـوة نـحو
ěلكنها فى الوقت نفسه تتحوط مع الص .ěواشنطن بعيدا عن بك
ěواحتمال قيام بك Ēواجهة التحدى الصينى للاستقرار الإقليمىĠ
.ěبعرقلة جهود الـتنمية الاقتصادية. الأمر نـفسه ينطبق على الفلب
أما فيتنامĒ فعـلى الرغم من أنها توصف بـ "صديق الصĒ"ě فإنها
طـورت علاقـاتـهـا بـالـولايـات اĠـتـحـدة فى الـسـنـوات الأخـيـرةĒ وهى
مـجبـرة عـلى استـيـعاب الـصĒě حـيث لا ėـكنـهـا تـعمـيق الـعلاقات

الثنائية مع الولايات اĠتحدة بشكل سريع(٢٧).
وقـد استـخدم مـديروس نظـرية الـتحـوط الاستراتـيجى لـتفـسير
سـلــوك دول جــنــوبى شــرق آســيــا والمحـيـط الـهــادى تجــاه كل من
الولايات اĠتحدة الأمريكـية والصě(٢٨). كذلك فعل فان جاكسون
Van Jackson فى دراســته عن ظــهـور واســتــمـراريــة الـتــحـوط
الاستـراتيجـى عبر الـقارة الآسيـوية(٢٩). فالـدول الآسيويـة تنخرط
ěخــوفـا من نــفـوذ الــصـ ĒـتــحـدةĠفى تـعــاون أمـنـى مع الـولايــات ا
اĠتنامىĒ ورغبـتها فى نـيل قيادة الـقارة الآسيويـةĒ ولكن فى الوقت
ذاتهĒ تـنــخــرط فى أطـر لــلـتــعـاون الاقــتـصــادى والــدبـلــومـاسى مع
والصعوبات  Ēěأدى صعود الص Ēففى الـسنوات الأخيرة .ěالص
اĠـالـيـة والاقـتـصــاديـة الـتى عـانـتـهـا الــولايـات اĠـتـحـدة إلى سـيـادة
إحــسـاس بــعــدم الــيــقــě الاســتـراتــيــجى لــدى الــقــوى الآســيــويـة
الـصـغـرى. ومن ثمĒ بـدأت اسـتـراتـيـجــيـة الـتـحـوط فى الـظـهـور فى

الكثير من عواصم هذه الدول.
لــكن اتـضـح فـيــمـا بــعـد أن الــدول الـكــبــرى أيـضــا تـلــجـأ إلى
اسـتخـدام هـذه الاسـتراتـيـجيـة Ġـواجهـة الأخـطـار الكـامـنة فى بـيـئة
دولـيـةĒ تتـسم بـعدم الـيـقĒě و/أو Ġـوازنـة الدولـة الـقـائد فى الـنـظام
Ēلاسيما إذا كان هـيكله أحاديا. ففى ظل الأحـادية القطبية Ēالدولى
تـلـجـأ الـدول الـكـبـرىĒ الـتى تـنـتـمـى إلى الـفـئـة الـثـانـيـة فى الـنـظـام
الدولىĒ إلى الـتـحـوط من أجل مـوازنـة الـدولـة الـقـائـدĒ وفى الوقت
Tess- بـاشرة معـها. وقـد ربط تيـسمانĠواجهـة اĠنـفسه تـتجنـب ا
man بě اسـتراتـيجيـة التـحوط والـنظـام الدولـى أحادى الـقطـبية.
وتنـهض حجـته على أسـاس أن استـراتـيجـية الـتحـوط تسـاعد دول
الفئة الثانية على التكيف مع التهديدات والقيود على سلوكهاĒ ومع
الـبـيــئـة الـدولـيـة الــتى تـتـسم بــعـدم الـيـقـě فـى ظل نـظـام الأحـاديـة
الــقــطــبــيـةĒ وهــو مــا بـرز فـى سـلــوك هــذه الــدول فى أوائل الــقـرن
الحادى والعشرينĒ وهى الفترة الـتى شهدت أقصى مدى لـلهيمنة
الأمـريـكيـةĒ أو مـا يُعـرف بـ "الـسلام الأمـريكى". ومن الـصـحيح أن
لكنه سلـوك الـتحـوط ليس مـقـصورا عـلى نـظام الأحـادية الـقـطبـية. 
أكـثر احـتـمالا فى ظل ظـروف الأحاديـة القـطبـيةĒ لاسـيمـا إذا كانت

الـعسـكـريـةĒ والانـخـراط فى تـعاون مع الـدولـة اĠـهـددةĒ الأمـر الذى
ėكĦن هذه الدول من تجنب تداعيات موقف اĠعضلة الأمنية(٢٢).
ثـانــيـا- الــتــطـبــيـقــات المخــتـلــفـة لــنــظـريــة "الـتــحـوط

الاستراتيجى":
ظـهـرت اسـتـراتـيـجيـة الـتـحـوط فى الـبـدايـة لتـفـسـيـر سـيـاسات
الــدول الـصــغــرى تجـاه نــظـيــراتـهــا الـكــبــرىĒ حـيث إنــهـا الخــيـار
الأفضلĒ أو "الـطريق الذكـى" لتعـويض صغر حـجم الأولىĒ وغياب
- أو قلة - وسائل القـوة الصلدة اĠتاحـة أمامها لتنفـيذ سياساتها
الخارجية. بعبارة أخرىĒ تلجأ الدول الصـغرى إلى اتباع التحوط
كـخـيـار اسـتـراتـيـجى من أجل تـعــظـيم اĠـكـاسبĒ وتجـنب الـتـبـعـيـة
للـقوى الكـبرى(٢٣). وطـبقا Ġـيديروس(٢٤)Ē تلجـأ الدول الصـغيرة
ěإلـى الـتـحـوط عـنـدمـا تـريـد الاحـتـفـاظ بـعلاقـات مـتـوازنـة مع قـوتـ
كبـريě. فبالـرغم من الحقائق الـهيكلـية اĠتعـلقة بالـقوة واĠقدرة فى
الـسـيـاسة الـعـاĠـيةĒ تـتيح اسـتـراتـيـجيـة الـتـحـوط مسـاحـة واضـحة
لـلدولـة الـصغـيـرة لتـوظـيف قوتـهـا الـنسـبـية من أجل تحـقـيق بعض

الاستقلالية لسياستها الخارجية(٢٥).
لـعـل من أبــرز الأمــثــلـة فى هــذا الخــصـوصĒ ســيــاسـات دول
Ēوتــايلانـد Ēوفـيــتـنـام Ēلاســيـمــا سـنــغـافــورة Ēجــنـوب شــرقى آسـيـا
والـفـلبـĒě وإنـدونيـسـياĒ تجـاه الـصـĒě وتجاه تـبـلـور نظـام إقـلـيمى
ěوهـو الـنـظـام الـذى يـتم تـشـكـيـله أسـاسـا بـواسـطـة الـصـ Ēجـديـد
والـولايـات اĠـتـحدة. ويـلاحظ أن استـراتـيـجـيـة الـتـحـوط هى الأكـثر
شـعبـية فى سـياسـات دول جنـوب شرقى آسـياĒ إذ إن الـسيـاسات
الخـارجية لـهذه الـدول ėكن فهـمهـا من خلال منـظور التـحوط بدلا
من الــتـوازن أو مـســايـرة الـركبĒ حـيث تـتـخــذ هـذه الـدول مـسـارا
وسـطـاĒ بــدرجـة أو بــأخـرىĒ فى الـعلاقــات بـě الـولايــات اĠـتـحـدة
والصě. فهذه الدول تتحوط ضـد سيناريوهات الأمن السلبيةĒ من
خلال مـزيج من الـتوازن غـير اĠـباشـر والانـخراط مع الـصĒě كـما
Ēتمثل أكـبر تحد لأمنها الوطنى. ولذلك ěتدرك هذه الدول أن الص
تتـحوط تجـاههـا عن طـريق سيـاسات الارتـبـاط القـوية مع الـولايات

اĠتحدة.
وتـستـهدف اسـتراتـيجـية الـتحـوط تحقيـق هدفĒě همـا: تحقيق
أعــــظم الــــفــــوائــــد مـن خلال الانــــخــــراط مـع الــــصــــě (من خلال
اĠؤسسات والروابط الاقتصادية)Ē ومن خلال التوازن غير اĠباشر
(تحـديـث مـقــدراتـهــا الـعــسـكــريـةĒ والــروابط الأمـنــيـة مع الــولايـات
اĠتـحدة)Ē وكـسب حـرية أكـبر فـى سيـاستـهـا الخارجـيةĒ من خلال
توسيع خياراتها الاستراتيجية. وتتراوح ميكانيزمات التحوط لهذه
الدول بě ميكانيزمات تعاونيةĒ وأخرى صراعية. وتتضمن تحديث
اĠـقدرات الـعـسكـرية درجـة مـنخـفـضة من الـقـسر (مـثل الـتدريـبات
الـعسـكريـة مع طـرف ثالث)Ē وتـعاون أمـنى مـحدود (مـثل إجراءات
بناء الثقة)Ē والتعاون اĠالىĒ والروابط التجارية والاستثمارية(٢٦).
وقـد اســتـطـاعت هـذه الــدول تحـقـيق مـكـاسـب اقـتـصـاديـةĒ من
خلال انـخراطـهـا مع الـصĒě وفى الـوقت نـفـسه تحسـě روابـطـها
الأمــنــيـة مـع الـولايــات اĠــتــحـدة. وتــعــد تــايلانــد من ĥــاذج الـدول
اĠتـحوطـة القـويةĒ فـيمـا تـعد كل من سـنغـافـورة وفيـتنـام من ĥاذج

التحوط الأضعف.
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الطاقةĒ فإن القيادة الصينـية حريصة على ألا تؤدى هذه العلاقات
إلى تخريب علاقات الصě بالولايات اĠتحدة. فبكě تحاول إيجاد
توازن بě تحـالفها الاسـتراتيجى مع الولايـات اĠتحدة والـتزاماتها
تجــاه الــدول الــغـــربــيــة. علاوة عــلى ذلكĒ وعــلـى الــرغم من زيــادة
ěلا ترغب الص Ēالإنفاق العسكرى الـصينى فى السنوات الأخيرة
Ēتـحدة. وعـليهĠفى هـدر مصـادرها فـى سبـاق تسـلح مع الولايـات ا
فـقـد دفـع أمن الـطـاقـة لـدى الـصـě إلى اتـبـاع "دبـلـومـاسـيـة الـقـوة
الـناعـمة" فى الـكثـير من اĠـناطقĒ وأوكلت مـهمـة إدارتهـا إلى أعلى

اĠستويات الحكومية(٣٢).
فى إطار دراسـته لـلتـحـوط الاسـتراتـيـجى فى سيـاسـات الدول
Samir استـخدم سـميـر بورى Ēغيـر الراضـية فى الـنظـام الدولى
Ēنظـريـة التـحوط الاسـتراتـيـجى لتـفسـير الـسـياسـة الروسـية Puri
Ēتحـدة(٣٣). فى هذا الصددĠوالسـياسة الـصينيـة تجاه الولايـات ا
يـدلل "بـورى" عـلى كيف أن روسـيـا والـصĒě كـونـهـما دولـتـě غـير
راضـيـتĒě اسـتــخــدمـتــا الـتــحـوط الاســتـراتــيـجى لــتـحــقـيق الأمن
واĠـكــانـةĒ خــاصـة من خـلال اĠـراجـعــة الـداخــلـيــة الـتى لا تــخـاطـر
بقدرتهما على اĠشاركة فى النظام الدولىĒ أو بالانجرار إلى حرب
ěدولية. وقد حافظت الدولتـان على هذا التوازن الدقيق خلال اثنت
من كــبـرى أزمــات الــقـرن الــعــشـرينĒ هــمــا: الـصــراع الـروسى -
تواكبت  Ēěوالـعمـليـات البـحـرية الـصيـنيـة. وفى الحالـت Ēالأوكرانى
جهود الدولتě لتأكيد قوتهما الإقليمية مع جهودهما للمقايضة مع
الدولة اĠـهيمنـة على النظـام الدولى (الولايات اĠـتحدة). وقدَّم بورى
Revisionist ــراجـعـةĠــنـاورات اĠدلـيلا مــفـصلا عــلى أنه رغم ا
ěفإن هات Ēوموسـكو ěالـتى تقـوم بـها كل من بـكـManeuvers 
الـدولــتــě لا تـريــدان الـتــورط فى مـواجــهــة مـبــاشـرة مع الــولايـات
اĠتحـدةĒ أو الانفصـال عن النظام الـدولى الراهن. هناė Ēكن تفهم
كـيف أن اسـتـراتـيـجـيـة التـحـوط تـسـتـهـدف المحـافـظـة علـى الوضع

الراهنĒ فى اĠدى القصير على الأقل.
هكذاė Ēـكن أن يفـهم التـحوط الاسـتراتـيجى عـلى أنه نوع من
الـسلـوك الخـارجى لـدول اĠـستـوى الـثـانى فى الـنـظـام الدولىĒ من
ĒهيمنةĠأجل أن تتكيف مع الأثر الكلى للسيـاسة الخارجية للدولة ا
ومع مـظاهـر عدم الـتأكد اĠـميـزة لنـظم الواحـدية القـطبـية. وقد رأى
مديـروس أن اسـتراتـيـجيـة الـتحـوط هى الأكـثر انـتشـارا فى الـنظم
الدولية أحادية القطبيةĒ والتى تتميز بلامركزية القوةĒ أى أن هناك
مـجـمـوعـة من الــقـوى الـكـبــرى إلى جـانب الـدولـة الــقـائـد. تـلك هى
الحالة الـتى ميزت النظـام الدولى عقب انتـهاء الحرب الباردةĒ وهو
Ēومـصادر الـقوة Ēنظـام تـتمـتع فيه دولـة مـا بتـفـوق بارز فى الـنفـوذ
Ēولـكن قدراتـها فى حـالة انـخفـاض نسـبى فى الوقت نـفسه. وعـليه
تـعد هذه الاسـتراتـيجيـة هى الأنسب لـدول الفئـة الثـانية فى الـنظام
الـدولى Ġـواجـهــة الـدولـة الـقـائـدĒ حـيث إنـهـا تحـمى هـذه الـدول من
اĠـواجـهـة اĠـبـاشـرة مع الأخـيـرة عـلى اĠـدى الـقـصـيرĒ وفى الوقت
نـفسه تـمكĦن تلك الـدول من البـقاء إذا حـدثت مواجهـة عسـكرية مع
الـدولـة الـقـائـد عـلى اĠـدى الـبـعـيـد. كـذلكė Ēـكن اسـتـخـدام سـلوك
الـتحـوط فى حالـة فقـدان السـلع العـامةĒ أو الخـدمات الـتى تقـدمها
الـدولـة الـقـائـد لـدول الـفـئـة الـثـانـيـة فى الـنـظـام الدولـى. ومن أمـثـلة
السـلع العامة الـتى توفرها الـدولة القائـد حماية خـطوط الاتصالات

تـتسم بـانتـشـار القـوةĒ حـيث تسـعى دول الـفئـة الـثانـيـة إلى تطـوير
قـدراتـهـا الـتنـافـسـيـةĒ من أجل تـقـليـل أو جسـر الـفـجـوة مع الـدولة
القائد فى النظام الدولى. وفى الوقت نفسهĒ تلجأ الأخيرة إلى منع
أو إحـباط أيـة محـاولة لـتغيـير هـيكل الـقوة فى الـنظـام الدولىĒ كأن
اسـتراتيـجيـة التحـوط تنشئ اسـتراتيـجيـات للتـوازن الإيجابى (من
جــانب دول الـفـئـة الـثــانـيـة)Ē والـتـوازن الـســلـبى (من جـانب الـدولـة

اĠهيمنة) فى الوقت نفسه(٣٠).
كـثيـرة هى الـدراسـات الـتى تـركـز علـى الصـě كـدراسـة حـالة
للتـحوط الاسـتراتـيجىĒ حـيث تـتحـوط الأخيرة فـى سيـاستـها تجاه
الولايات اĠـتحـدة. ويتـكون الـسلـوك التـحوطى الـصيـنى من متـابعة
Ēاسـتـراتـيـجـيـة تؤكـد مـيـكـانـيـزمات الانـخـراط والـتـكـامل من نـاحـية
وتــؤكـد الــتــوازن بـاĠــفــهــوم الـواقــعىĒ من خـلال تحـديث قــدراتــهـا
الـــعــســكـــريــةĒ والــتـــعــاون الأمــنـى مع الــدول الأخــرىĒ فى آســيــا
وخـارجها. ويـلاحظ أن استراتـيجيـة بكـě التحـوطيـة مدفوعـة بعدم
اليـقـě العـمـيق بشـأن الـبيـئـة الأمنـيـة الدولـيةĒ خـاصة فـيـما يـتـعلق
بـالـعلاقـات الـصـيـنـيـة - الأمـريـكـية. وĠـا كـانـت أهـداف سـيـاسـتـها
الخارجيـة تتمثل فى تحقيـق التنمية الاقـتصادية لتـسهيل صعودها
إلى مـرتـبـة الـقـوة الـعـظـمىĒ فـإنـهـا تـسـعى إلى تـقـلـيل قـدرة الـدول
الأخـرى عـلى الحــد من سـعــيـهــا لـتـحــقـيق هــذة الأهـداف. فـخلال
الـسـنـوات القـلـيـلة اĠـاضـيةĒ وظـفت الصـě الـتحـوط الاسـتراتـيجى
كـسيـاسة تـأمě فى مـجالات عـدة. وقد أكـد عدد من الـباحـثě هذا
الاتجــاه فى الــســيــاســة الخــارجــيــة الــصــيــنــيـةĒ من خلال تجــنب
اسـتعـداء الـولايات اĠـتـحدةĒ وفى الـوقت نـفـسه تأسـيس شـبـكة من

العلاقات مع الدول الأخرى(٣١).
M.SalmanـــانĠاخــــتــــبـــر كـل من ســــا Ēفى هـــذا الــــصـــدد
وجـــيـــرارتــز ĒGeeraerts فى إطـــار دراســتـــهـــمــا عـن الــتـــحــوط
الاستراتيجى للدول الكبرىĒ فروض النظرية فى حالة استراتيجية
أمن الطاقة الصينيـة فى الشرق الأوسط. وقد وقع اختيارهما على
هذه الحالة الـدراسيةĒ لأنها تـقدم ĥوذجا واضحا لـسلوك التحوط
الاستـراتيـجى. كـما اخـتبـرا تـأثيـر هذه الاسـتراتـيـجيـة فى علاقات
الــصـě الاســتـراتــيـجـيــة بـدول الــشـرق الأوسط. وخـلــصـا إلى أن
التـحـوط قاد إلـى تطـوير عـلاقات الـصـě الاقتـصـادية والـعـسكـرية
بــالــدول اĠــنــتــجــة لــلــنــفط فـى الــشــرق الأوسطĒ من أجل تــغــطــيــة
احتـياجات الصـě اĠتزايدة لـلنفطĒ ولـدعم ĥوها الاقتـصادى. كما
Ēستوردة للنفطĠإلـى العمل مع الدول الرئيسـية ا ěدفع التحوط بك
وإلى الحفاظ على استقرار أسواق النفط العاĠية وخطوط إمدادات
النـفط للحـد من الصدامـات اĠدمرة لأسـعار النفـط. وكان من نتائج
هـذه الـسـيــاسـة أن أصـبــحت الـصـě أكــثـر اسـتــقلالا فى تحـقـيق
مـصـلـحــتـهـا الــعـامـة فى تــعـزيـز أمـن الـطـاقـةĒ الأمـر الـذى يـوضح
مـحـاولات حمـايـة اĠـصـالح الـصيـنـيـة بشـكل مـسـتـقل عن الـولايات
اĠـتحدة. وفـى الوقت ذاتهĒ فإن الـصě حـريصـة على عـدم الدخول
فى مـواجــهـة عـســكـريـة مـع واشـنـطن. فـهى تــعـلم جـيــدا الـتـكــلـفـة
الضـخـمـة لخوضـهـا تلك اĠـواجـهـة. لذلكĒ فـهى تـعـمل مع دول تلك
اĠـنطـقة إلى الحد الـذى لا يثـير غضب الـدولة الـرئيسـية فى الـنظام
العاĠى. واĠثال الشاهد على ذلك هو علاقات الصě بإيران. فعلى
الرغم من أهـمية إيران جـيوبوليـتيكيـاĒ واقتصاديـاĒ من منظور أمن
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الـسـابــقـة عــلى تـوقـيـع الاتـفـاق الــنـووى فى عــام ٢٠١٥ بـě إيـران
والدول الـست الكـبرى (الدول الخـمس دائمة الـعضويـة فى مجلس

الأمن وأĠانيا)(٣٩).
وتـــعــد الـــهـــنــد مـــثـــالا بـــارزا عــلـى اتــبـــاع ســـلــوك الـــتـــحــوط
الاسـتـراتـيجىĒ نـتيـجـة صـعـود الصـě كـقـوة إقـليـمـيـة كـبرىĒ كـما
.ěينـطبق الأمر نفـسه على اليـابان وماليـزيا فى علاقاتـها مع الص
وبالإشارة إلى الحالة الهنديةĒ يلاحظ أن دلهى تمارس التحوط فى
سياستـها الخارجيـة تجاه الصě على الـرغم من العلاقات الجيدة
بě البلدين. فقد شهد القرن الحادى والـعشرون تحسنا كبيرا فى
الــعلاقــات بـě الــبــلـديـن من حـيـث الـتــبــادل الـتــجــارىĒ والـتــعـاون
Na- والـتعـلـيـمى. وبـعـد وصـول حكـومـة نـاريـنـدرامودى Ēالـثـقـافى
rendra Damodardas Modi إلى السلطة فى منتصف عام
 Ē٢٠١٤ اقترنت تـلك العلاقات الجـيدة باستـراتيجية تحـوطية. ففى
ظـل إدارة مــودى الحــالــيـةĒ ســعـت دلــهى إلى تــعــزيــز شــراكــتــهــا
الاسـتراتـيجـية مع الـولايات اĠـتحـدة (وهى الشـراكة الـتى تسـتوفى
أو تكاد - مقومات الـتحالف الرسمى) للتصـدى لنفوذ الصě عبر
Ēوالمحـيط الهندى Ēوجنـوب شرق آسيا Ēآسيا لاسـيما فى باكـستان
.ěفى الـوقت نـفـسه الذى اتـبـعت فـيه دلهى عـلاقات أفـضل مع بـك
ěب (ـوقـعة عـام ٢٠٠٥Ġا) تـمديـد اتفـاقـية الـتعـاون الـدفاعى ģ فقـد
Ēدة عشـر سنـوات أخرى فى عام ٢٠١٤Ġ تـحدة والـهنـدĠالـولايات ا
Ēوالاتـفـاق عـلى حـمـايـة الأمن الـبـحـرى Ēدعم الـتـسـلح الـهـنـدى ģو
Ēائية بالمحيط الهندىĠرات الاتصـال اĘ لاحة فىĠوضمان حرية ا
وبـحــر الــصــě الجــنـوبىĒ وتــوقــيع مــعــاهــدة لــتــأمــě الاتــصـالات
العـسكريـة (٢٠١٨). فى الوقت نـفسهĒ تربط الـهند علاقـة جيدة مع
Ēفـمنـذ عام ٢٠١٤ .(ěالـتى لديـها عـداء تاريـخى مع الـص) الـيـابان
ģ تعـزيز العلاقـات الأمنيـة والسيـاسية بـě البلدينĒ حيث سارعت
دلـهى بدعـوة طوكيـو للمـشاركـة فى اĠناورات الـبحـرية الأمريـكية -
الهـنـدية فى مـالابارĒ والـتى انضـمت الأخـيرة إلـيهـا بـعد أن تـوقفت
Ġدة ست سنوات بسبب الاعتـراض الصينى عليها. ومع ذلكĒ نجد
الـهنـد حريصـة على تـطويـر علاقاتهـا مع الصـě بسبب احـتيـاجها
لـلــصـě فى تحــقــيق إصلاحــات اقـتــصـاديــة داخـلــيـةĒ فـضلا عن
التقارب فى الكثيـر من القضايا العاĠيةĒ وعضوية الهند أخيرا فى
منظمة شنـغهاى للتعاونĒ التى تضم الصĒě وروسياĒ ودول آسيا
الوسـطى(٤٠). والحـقيـقة أن الحـالـة الهـنـدية (تجـاه الـصě) تـقدم
مثـالا قويـا للتـحوط الاستـراتيجىĒ إذ تـستوفى الخـصائص الثلاث
Ēالتى يجب أن تـتوافر فى السـلوك الخارجى كى نصـفه بالتحوطى
Ē(تـعــاونــيـة وتــوازنــيـة ěمــا بــ) وســائل مـتــنــوعـة ěوهى الجــمع بــ
والـفـصل بـě الـقـضـايـا (حيـث يتـم التـعـاون فى المجـال الأمـنى مع
Ēفى المجـال الاقـتـصادى ěوالانـخـراط مع الـص ĒـتـحدةĠالولايـات ا
ěمــنــازعـاتــهــا الــســيــاســيــة والحــدوديــة مع الــصـ ěوالــفــصل بــ
ĒـتـحـدةĠوتـنـويع الـشـركـاء (الـولايـات ا Ē(وعلاقـاتـهـمـا الاقـتـصـاديـة

والصĒě واليابانĒ وروسياĒ وغيرهم).
ثـالـثـا- إمـكـانـات الـتــحـوط الاسـتـراتـيـجى فى الـشـرق

الأوسط:
ثمة إمـكانات كبـيرة لاستراتـيجية الـتحوط فى الشرق الأوسط.
فإذا حاولنا تطبيق نظرية مركب الأمن الإقليمى(٤١) لبارى بيوزان

البحرية الرئيسيةĒ ودعم النظام النقدى الدولىĒ ومكافحة الإرهاب
الدولىĒ وغـيـره. ومن اĠـمـكن أن تـكون الخـدمـات فى شـكل حـمـاية

دولةĒ ونقل تكنولوجياĒ أو مساعدات مالية وعينية(٣٤).
يفسر كاربنتر Carpenter ذلك بأن التهديد الأساسى لدول
الفـئة الثانـية هو وقـوع مواجهة عـسكرية مـباشرة مع الدولـة القائد
Ēالأمر الذى تحاول اسـتراتيجيـة التحوط تجنبه Ēفى النظام الدولى
وذلك من خلال تـعـزيز الـقدرات الـعـسكـريةĒ لكـنه لا يـرقى إلى حد
التوازن الداخلى أو الخارجى الصارم الذى قد يثير غضب الدولة
الكبرى. فـهى تحسن من قدرة الدولـة التحوطيـة على اĠدى الطويل
Ēللـتنافس بـنجاح خـلال أى نزاع عسكـرى محتـمل مع قائـد النظام
وتـتـجــنب بـوعى أى نــوع من الاسـتـفــزاز الـذى قـد يــثـيـر مــواجـهـة
عـسـكـريـة فى اĠـدى الـقـصـيـر. كذلكĒ تتـيح اسـتـراتـيـجـيـة الـتـحوط
Ēوالـتـعـاون الاقـتـصـادى Ēـتـحـوطـة تـنـويع مـصـادر الـطـاقـةĠلـلـدول ا
والــدبـلــومـاسىĒ والــتــكـنــولـوجى مع دول أخــرى لــلـحــد من تـأثــيـر
الـعـقـوبـات إذا تـعـرضت لحـظـر من جـانب الـدول الـكـبـرى. أمـا عن
احـتـمـاليـة تـوقف الـسـلع الـعامـةĒ والخـدمـاتĒ الـتى تمـنـحـهـا الدول
ěفـالـتـحـوط الاسـتـراتـيـجى قـد يـشـمل الـبـحث عن مـقـدم Ēالـكـبـرى
آخرين لهذه الـسلع والخدماتĒ أو تـطوير قدرات ذاتيـة مستقلةĒ أو
الـتـقـدم نـحـو تـقــلـيل الاعـتـمـاد عـلى هــذه الـسـلع والخـدمـات. لـذلك
تــتــجـنب اســتــراتـيــجــيـة الــتــحـوط هــذا الإجــراءĒ من خلال إنــشـاء
Ēرتبـطة بالأمنĠمـنظـمات إقلـيميـة قادرة عـلى توفيـر السلع الـعامـة ا
وتـطــويـر قـدرات بــحـريــة مـســتـقــلـة تــكـفى لحــمـايــة طـرق الــشـحن
الـرئـيـسـيـة والاخـتـنـاقـاتĒ وانـخـفـاض الاعـتـمـاد عـلى دعم الـدفـاع
اĠبـاشر (الـقواتĒ والـقواعـدĒ واĠظلات الـنوويـة) التى يـقدمـها قـائد

النظام للدول اĠتحوطة(٣٥).
من اĠفـارقات أن الدولة الـقائدĒ فى ظل نظـام الأحادية القـطبية
بــعـد الحـرب الـبــاردةĒ كـانت تـتـحــوط فى علاقـاتـهــا مع دول الـفـئـة
الثانية. فـالولايات اĠتحدة تنـتهج هذه الاستراتيجـية فى سياساتها
الخارجـيـة تجاه الـصě لـلـحد من الـصـعود الـصـينى اĠـتـنامى فى
الـقـارة الآسـيـويـةĒ والحـئـول دون تحـولـهـا إلى دولـة "مـراجـعـة" فى
الـنــظـام الـدولـى. وتـقــوم اسـتــراتـيــجـيـة الــتـحــوط الأمـريــكـيــة عـلى
سيـاسات تـؤكد مـيكـانيـزمات تـعاونـية وتـنافـسيـة فى الوقت نـفسه.
فـبـالإضافـة إلى الانخـراط مع بـكě فى علاقـات اقـتصـادية واسـعة
اĠدىĒ ومـحـاولـة دمـجـها فى الـتـرتـيـبـات الـسيـاسـيـة والاقـتـصـادية
الـعاĠيـة التى وضـعتهـا الولايـات اĠتحـدة وحلـفاؤهاĒ تعمـد الأخيرة
إلى تطويـر مقـدراتهـا العسـكريـةĒ وتنمـية تحـالفـاتها الـعسـكرية مع
الـدول الآسـيـويـة المحـيـطـة بـالـصـě. فـالـولايـات اĠـتـحـدة تـلـجـأ إلى
التحوط فى هذة اĠـنطقة للحد من نـفوذ الصě اĠتنامىĒ وتستخدم
Ēěالـتعـاون الاقتـصادى لـتزيد مـن قدرة حلـفائـها فى مـقاومـة الص

.(٣٦)ěوإيجاد قوة إقليمية تنافس الص
كما تلجأ الـدول اĠتوسطة والصاعدة إلى اسـتراتيجية التحوط
أيـضـا. فـمثلاĒ اسـتـنـتج جـنـادراش Gindarash أن إنـدونـيـسـيا
صممت استراتيجيتهـا الدفاعية على أساس التحوط(٣٧). واختبر
تــيـــســـمــان Tessman اســتـــراتـــيـــجـــيــة الـــتـــحـــوط فى الحـــالــة
الــبــرازيــلــيــة(٣٨). كــمــا اســتــخــدمــهــا "بــورى" Puri فى دراسـة
الـسـيـاسـة الإيــرانـيـة تجـاه الـولايـات اĠـتـحـدةĒ لاسـيـمـا فى الـفـتـرة
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ثـمــة جـانب آخــر مـهم لــلـتــحـوط الاســتـراتـيــجى لـدول مــجـلس
التعاون الخليجى يتعلق بتنويع الشركاء. فانطلاقا من الخشية من
انسـحـاب الـقـوى الـتـقـلـيـديةĒ وعـلى رأسـهـا الـولايـات اĠـتـحدةĒ من
اĠنـطقةĒ تـتابع دول المجـلس سيـاسة لتـنويع الـشركـاء. فالـشراكات
الاستراتيجية الخليجية لم تعد مقصورة على الدول الغربيةĒ وإĥا
بدأت تتجه باطرادĒ لاسيما نحو الصـĒě والهندĒ واليابانĒ وكوريا
الجنـوبية. إلا أن هذه الـسياسة لا تـنطلق من استـراتيجيـة مشتركة
لدول المجلسĒ وإĥا تعبر عن خيـارات أحادية لكل دولة على حدة.
ويلاحظ أن الـشـراكات الـثـنـائـيـة بě دول مـجـلس الـتـعـاون والدول
الآسيـوية لم تـعد مقـصورة فقط عـلى مجال الـطاقةĒ وإĥا تـتضمن
أيـضـا الحـوار الاسـتـراتـيجىĒ والاسـتـثـمـار اĠـشـتـرك فـى مـجالات
التكنولوجيا اĠتقـدمة (مثل الفضاءĒ والطاقة اĠتجددة)Ē والتدريبات

العسكرية اĠشتركةĒ ومكافحة الإرهاب(٤٣).
بـيـد أن الـنـمـوذج الأبـرز لـسـيـاسـة الـتـحـوط الاستـراتـيـجى فى
مـنـطـقـة الخـلـيج تقـدمه سـلـطـنـة عـمـان. فبـالـرغم من أن سـيـاسـتـها
Ēبالتواكب مع ذلك Ēفإن مسقط تـتابع Ēالأمنيـة تستنـد إلى التحالف
ĒتـحدةĠسيـاسـة الحيـاد. فـهى متـحـالفـة مع السـعـودية والـولايـات ا
Ēوسـيـاسيـة قـويـة مع إيران Ēوأمـنيـة Ēوتحـتفظ بـعلاقـات اقـتصـاديـة
وتـفضل الـبقاء عـلى الحيـاد فى أية مـشكلات إقـليـميةĒ لاسيـما إذا
كـانت الأخيـرة أحـد طرفـيهـا أو أحـد أطرافـهاĒ مـثل أزمة الـبـرنامج

النووى الإيرانىĒ والصراع فى اليمنĒ والصراع السورى(٤٤).
الحقيقـة أن سياسات عُمان التـحوطية تظهـر أن لها تصوراتها
المخـتـلـفـة لـلـبـيـئـة الخـارجـيـة مـقـارنـة بـسـائـر حـلـفـائـهـا فى مـجـلس
الـتـعـاون. وهـذا يـفـسـر مـا تـتـخـذه بـطـريـقـة مـسـتـمـرة من خـيـارات
مـسـتـقـلــة فى سـيـاسـاتــهـا الخـارجـيـة. وėــكن إرجـاع الـسـبب فى
Ēوالــتـهـديـدات Ēــصـالحـهــا الاسـتـراتـيــجـيـةĠ الــتـصـورات المخـتــلـفـة
والفرص إلى الوضع الجيوبوليتـيكى الفريد للسلطنةĒ الذى ينبع -
Ēمـنذ أكثـر من ٢٥٠ عامـا - من التفـاعلات التاريـخيـة مع بريطـانيا

وإيرانĒ والسعودية.
من أجل أن تـتـحوطĒ تـقـوم عُـمان بـاسـتـثـمـارات مـتـبـادلـة تجاه
مـجلس الـتـعاون (كـونهـا عـضوا مـؤسـسا ومـشـاركا فـيهĒ ومـلتـزما
بــسـيــاسـاته)Ē وتجــاه إيـرانĒ من خلال تــطـويــر علاقـات الــصـداقـة
الثـنائـية طـويلـة الأجل. وفى ظل كل التـكاليفĒ فإن عـلى مسقط أن
تنتـهج طريقا دقيـقا: اĠوازنة بě علاقـاتها مع القوتـě الكبريě فى
اĠنطقة (إيران والسعودية)Ē وفى الوقت نفسه التعاون مع الولايات
اĠــتـحـدة. والحـقـيــقـة أن الـسـيــاسـة الخـارجـيــة الـعـمـانــيـة مـتـعـددة
Ēتـنـتـهج مـسقط سـيـاسـة تـوازن خارجى Ēالـطـبـقـات. فبـصـفـة عـامة
Ėـعـنـى الـتـحـالـف مع فـاعـلــě دولـيـě آخــرين ضـد الــقـوة اĠـهـددة
(إيـران بالأسـاس). وفى هـذه الحـالةĒ فـإنـها تـتـحـالف مع الـولايات
اĠتـحـدةĒ والسـعـوديةĒ وسـائـر أعضـاء مـجلس الـتـعاون الخـلـيجى.
كما أن عُمان تتحوط تجاه الأخيرةĒ أيضاĒ من خلال الانخراط فى
علاقـات دبلـوماسـيـة وتجاريـة بě مـسقط وطـهرانĖ Ēا يـسمح لـها
بـتجـنب اĠواجهـة اĠبـاشرة معـها. وعـلى الرغم من التـكلـفة اĠرتـفعة
فـإنـها  Ēالـتى تـتـحـمـلـهـا مـسـقط فى علاقـتـهـا الـتـجـاريـة مع طـهران
فـضلت تحمُّـلها عن الانـخراط فى مواجـهة غيـر متكـافئة. وقـد يبدو
السلوك الخارجى العـمانى متناقضاĒ ولكنه ليس كذلكĒ حيث إنها

Barry Buzan وزملائه فى مــدرســة كـــوبــنــهــاجن لــلــدراســات
الأمـنـيـةĒ فـســنـجـد أن هـنـاك حـالـة من عــدم الـيـقـě الاسـتـراتـيـجى
سائدة بالنـسبة لهيكل النـظام الإقليمى أو القطـبية الإقليميةĒ أو أنه
-فـى أفـضل الأحـوال- فى مـرحـلـة الـتـشـكلĒ لاسـيــمـا بـعـد تـوقـيع
الاتفاق الـنووى الإيرانى فى يـوليو Ē٢٠١٥ ثم الانسـحاب الأمريكى
الأحادى منهĒ بـالإضافة إلى أن علاقات الـعداء والصداقةĖ Ēا فى
ذلك التحالـفاتĒ بě دوله متغـيرةĒ وأن ثمة اختـراقا خارجيا واسع
اĠدى للنـظام الإقليـمى من جانب الدول الكبـرى (روسياĒ والولايات
اĠتحدة بالأساس)Ē وأن هناك -إجمالا- حالـة من عدم التأكد فيما
يـتـعـلق بــالـبـيـئـة الأمــنـيـة الإقـلـيـمــيـة. ولا شك فى أن هـذه الـظـروف
ملائمة Ġتـابعة سلوك تحـوطى من جانب دول اĠنطقـة فى تفاعلاتها
مع الدول الإقليمية الكبرىĒ لاسيما إيران وتركياĒ ورĖا إسرائيل.
بالإضافة إلى ذلكĒ ينظر إلى استراتيجيات التحوط على أنها تجل

لديناميات ورطة الأمن الراهنة فى الإقليم.
Ēوقـطـر Ēوالإمـارات Ēتـلـجـأ عُـمـان Ēفـى مـنـطـقـة الخـلـيج الـعـربى
والـبحـرينĒ والـكويتĒ إلى استـراتـيـجـية الـتـحـوط فى علاقـاتـها مع
إيـران. ذلك أن الــبـيــئـة الأمــنـيـة فـى مـنــطـقـة الخــلـيجĒ الـتـى تـتـسم
بـالفـوضى وعـدم التـأكدĥ Ēـوذجـية بـصـفة خـاصـة لاستـراتـيجـيات
الــتــحــوطĒ لأنـهــا تــمـكĦـن "اĠـتــحــوطــě" من الحـفــاظ عــلى خــيـارات
اسـتـراتـيـجـيـة مـخـتـلـفــةĒ وتـعـطـيـهم الـقـدرة عـلى اĠـنـاورة. فى هـذا
الخـصـوصĒ يــشـيـر جــوزانـسـكى Guzansky إلى أن عـددا من
Ēدول الخـلــيج تـبــنت مــبـدأ مــسـايــرة الـســلـوك الخــارجى الإيـرانى
والانـخـراط مع طـهـران فـى علاقـات اقـتـصـاديةĒ وفى الـوقت نـفسه
Ēـا يـوازن هذا الـسـلوكĖ Ēالـعمل عـلى تـطـوير قـدراتـهـا العـسـكريـة
الأمـــر الــذى يــقـــلل من خـــطــورة الــصـــراع مع إيــران عـــلى اĠــدى
القصيرĒ ويتيح الـفرصة لهـذه الدول الحفاظ عـلى خططـها الطارئة
Ġواجهة التهديد الإيرانى على اĠدى البعيد(٤٢). ويعود السبب فى
ذلك إلى إدراك هــذه الــدول لخــطــورة الــتــهــديــد الإيــرانـى لأمــنــهـا
الــوطـنىĒ ســواء من حــيث الــقــدرات الــعــســكــريـةĒ الــتــقــلــيــديـة أو
الاستـراتـيجـيـةĒ والقـدرات غـير اĠـتـماثـلةĒ وأن هذه الـدول لم تـطور
هيـكلا أمـنيـا مـوحدا Ġـواجهـة هـذا التـهـديد. كـما أن تـنـامى النـفوذ
الإقليمى لإيـران يضيف إلى أسباب الـتحوط معها. والأهم من ذلك
أن مـواجـهـة إيـرانĒ من خلال الـتـوازن الخـارجى الـواضحĒ سـوف

يحولها إلى عدوĒ وهو ما تريد دول مجلس التعاون تجنبه.
من هـناĒ نفـهم كيف أن دول مـجلس التـعاون الخـليجى تـنخرط
فى تـعاون أمـنى رسـمى مضـاد لإيران يـتمـثل فى مـجلـس التـعاون
الخـلـيـجى الــذى أنـشئ بـالأسـاس لــدواع أمـنـيـة تـتــعـلق Ėـواجـهـة
التـهديد الإيـرانىĒ والائتلاف الخلـيجى/العـربى لدعم الشـرعية فى
اليمن الذى يضم حاليا كل دول المجلسĒ عدا عمان وقطر. كما أن
لاسـيـمـا  Ēهـذه الـدول تـرتــبط بـتـرتــيـبـات أمــنـيـة مع الــدول الـكـبـرى
الـولايـات اĠـتـحـدة. وفى الـوقت نـفـسهĒ تحـتـفظ مـعـظم دول مـجـلس
Ēوسياسى-اجتماعى مع إيران Ēالتعاون بعلاقات تعاون اقتصادى
من أجل تجـنب صـراع مــسـتـقـبـلى مع الأخـيـرة. وهـكـذاĒ يـتـضـمن
Ēالـسـلوك الـتـحـوطى لـهذه الـدول تجـاه إيـران ميـكـانـزمات تـعـاونـية
وتنافسية/صراعيةĒ وإن كانت الأخيرة آخذة فى النمو باطراد فى

السنوات الأخيرة.
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دعـمت أبوظبى الـولايات اĠتـحدة سـياسيـاĒ وشاركت فى العـقوبات
اĠفروضة على إيرانĒ وزادت من إنتاجـها للنفطĒ مـن أجل منافسة
وإزاحـة الــنـفط الإيــرانى من الــسـوقĒ وهـو مــا يـؤكــد الــتـوازن فى
سيـاستهـا تجاه إيران. ومع ذلكĒ فإن هيـكل السيـاسة والحكم فى
الإماراتĒ وبنية الدولة الاتحاديةĒ التى تقوم على أساس الفيدرالية
اĠـرنةĘ Ēا يـقربـها من الـدول الكونـفيـدراليةĒ يكفلان عـدم اĠساس
بــأسس الــتــحــوط الاســتــراتــيــجى تجــاه إيــران. فــجــهــود تــغــيــيـر
اسـتـراتـيـجـيـة الـدولـة من الـتـحـوط إلـى الـتـوازن تـقـودهـا بـالأساس
إمارة أبـوظبىĒ وبـصورة مـحددة ولى الـعهـدĒ ورئيس الـدولة بـحكم
الأمـر الواقـعĒ الشـيخ مـحـمـد بن زايـدĒ ولا يـبـدو أن سـائـر إمارات
الـدولـة الـست مـنـخـرطـة فى هــذا الـشـأن. كـمـا أن الـطـبـيـعـة اĠـرنـة
للفـيدرالية الإماراتـية أبقت على العلاقـات الاقتصادية والاجـتماعية
بـě إيـران والإمارات كـما هى تـقـريبـا. فعـلى سـبيل اĠـثالĒ لا تزال
إيــران تــعـد أكــبـر شــريك تجـارى لإمــارة دبىĒ وللإمــارات بـصــفـة
عـامـة. ولا يــعـنى تـنـامى الـقــدرات الـعـسـكـريـة للإمـاراتĒ أو زيادة
حـجم مساعـداتهـا الخارجيـة أنها تـركز عـلى أدوات القوة الـصلدة
فـقط فـى تـنـفيـذ سـيـاسـتـهـا الخـارجـيـة. فـالـواقع أن صـانـع الـقرار
الإمـاراتى ėزج بـě أدوات الـقـوة الـنـاعمـة وأدوات الـقـوة الـصـلدة
فى مـتـابعـته Ġـصالـح دولته فى الخـارج. فـمثلاĒ تسـتـبعـد الإمارات
استـخدام القـوة العسـكرية لاسـترداد جزرهـا المحتلةĒ وتسعى إلى
تـسـويـة هـذه الـقـضـيـة بـالـوسـائل الـسـلـمـية عن طـريق اĠـفـاوضـات
اĠـباشـرة أو الاحـتـكـام إلى محـكـمـة العـدل الـدولـية. وتـشـيـر بعض
اĠصادر إلى أنها مستـمرة فى مناقشة حل لهذه الجزرĖ Ēقتضاه
تحصل إيـران عـلى حـقـوق فى قـاع البـحـر المحـيط بـالجزرĒ مـقابل

إنهاء احتلالها للجزر نفسها(٤٧).
تـقـدم الـكـويت مـثـالا آخـر مـهـمـا لـلـتـحـوط الاسـتـراتـيجـى تجاه
Ēإيران. وهـناك عدة عوامل تـفسر هذا الـتوجه الكـويتى تجاه إيران
أهمها القـرب الجغرافى من ناحيةĒ والأنشطة التخـريبية التى تقوم
بـها إيـران من نـاحيـة أخرىĒ عـلى أساس وجـود أقـليـة شـيعـية فى
الـكويت. وتـتلخص اسـتراتـيجيـة التـحوط الكـويتـية تجاه إيـران منذ
الـتسعـينيـات فى الحفاظ عـلى علاقات تجـارية وسيـاسية وثـيقة مع
إيـرانĒ ودعـمــهـا الــكــامل لحق إيــران فى الحـصــول عــلى الـطــاقـة
الـنـوويـة لأغـراض سـلـمـيةĒ والـرفض الـقـاطع لاسـتـخـدام أراضـيـها
اسـتـمـرار  Ēوفى الـوقت ذاته Ēـنـشـآت الــنـوويـة الإيـرانــيـةĠلـضــرب ا
الـتحـالف مع الولايـات اĠتـحدةĒ وتـأييـد الـعقـوبـات على إيـران. وقد
Ēالبلدين ěأسهمت بـعض الأحداث فى إيجاد تـوتر فى العلاقات بـ
مـثل الحـرب الـعـراقـيـة-الإيـرانـيـة الـتى جـعلـت إيـران تدخـل المجال
الجوى الـكويتى أكثـر من مرةĒ والأنشطـة التخريـبية التى تـقوم بها
إيـران فى الـكويت. إلا أن الأخـيـرة حـرصت دائـمـا عـلى احـتـوائـها
تجـنـبــا لحـدوث أضـرار كـبـيـرة فـى علاقـتـهـا مع إيـرانĒ بل وإبـقـاء
ěالــعلاقـات مـعــهـا عـلى نـحــو جـيـد(٤٨). ورغم تـوتــر الـعلاقـات بـ
الجانـبě عـقب توقيع الاتـفاق الـنووى الإيرانىĒ بسـبب إثارة إيران
لـقــضـيـة الجـرف الـقــارى اĠـتـنـازع عــلـيه مع الـكـويتĒ فـإن اĠـوقف
الكويـتى من إيران لم يتجـاوز العوامل اĠؤثـرة على العلاقاتĒ فظل
اĠـوقف الـكـويـتى مـتـراوحـا بـě الـتـصـعـيـد والـتـهـدئـةĒ مـبـتـعـدا عن
خـيــارات مــتـطــرفـة. فـقــد تحـوطـت الـكــويت تجــاه إيـران من خلال
تــأيــيـدهــا الـكــامل للاتــفــاق الـنــووى الإيـرانىĒ وتـعــزيـز عـلاقـاتــهـا

تستفيد من العلاقات "الصراعية" بě إيران ودول مجلس التعاون.
وتـتـوافق عُـمـان مع الـسـياسـة الإقـلـيـمـيـة الإيـرانـيـة كـاسـتـراتـيـجـية
لـلــتـحـالف مع مــصـدر الـتــهـديـدĒ والاسـتـفــادة من أيـة انـشــقـاقـات

تنشأ(٤٥).
لقـد مكـنت هذه الاستـراتيجـية عُمـان من أن تقوم بـدور اĠسهل
أو صـاحب اĠـســاعى الحـمـيــدة فى تـسـويـة الــنـزاعـات الإقـلــيـمـيـة.
ěاستـضـافت فى مـنتـصف عـام ٢٠١٣ مـحادثـات سـريـة ب Ēفـمثلا
الــولايـات اĠـتــحـدة وإيـرانĒ والـتى أفـضت فـى الـنـهـايــة إلى تـوقـيع
الاتـفــاق الــنــووى الإيــرانى فى يــولــيــو ٢٠١٥ (٤٦). وتــسـهـم هـذه
السياسةĒ من وجهة نظر مسقطĒ فى تحقيق أمنها القومىĒ وتعزيز
دورهـا ونـفـوذهـا الإقـلـيـمىĒ والحـفـاظ عـلى بـعض الاسـتـقلالـيـة فى
Ēســيـاسـتـهـا الخـارجـيـة. وحـتى داخـل مـجـلس الـتـعـاون الخـلـيـجى
تـستطـيع عُمان أن تحـتفظ بـدرجة كبـيرة من حريـة الفعل الـسيادى

لتحقيق مصالحها الاستراتيجية.
بالجملةĒ فإن سياسة مسقط الخارجية فى فترة ما بعد ٢٠١١
Ēبـأن يـنظـروا لـهـا بـطـريـقـة جـديدة ěتعـكس مـتـطـلـبـا عـلى الـدارسـ
ومنحها مـساحة لصنع تكـيفات عمليـة فى بيئة معقدةĒ تعلمتها من

الخبرات الجيوبوليتيكية الفريدة للدولة.
يـسـتـطـيع اĠـتــابع لـلـسـيـاسـة الخــارجـيـة الإمـاراتـيـة أن يلاحظ
تـوظيـفـها لاسـتـراتيـجـية الـتـحوط الاسـتـراتيـجى فى سـلـوكهـا تجاه
إيران عـلى مدى العقـود الأربعة الأولى لـتأسيـسها فى عام ١٩٧١.
وقـد أسهمـت عدة عوامـل فى تحديـد علاقة الإمـارات بإيرانĒ منـها
الـقـرب الجـغرافىĒ والعلاقـات الاجـتـماعـيـة بـě الشـعـبـě الإيرانى
Ēووجـود جــالـيـة إيـرانــيـة كـبـيــرة الحـجم فى الإمـارات Ēوالإمـاراتى
والــشـراكــة الـتــجــاريـة بــě الـبــلـدينĒ والاحــتلال الإيــرانى لــلــجـزر
الإماراتية الثلاث هى: طنب الكبرىĒ وطنب الصغرىĒ وأبوموسى.
مـنـذ أحداث الـربـيع العـربىĒ التـى اجتـاحت العـالم الـعربى فى
عـام Ē٢٠١١ ضـمن أسـبـاب أخـرىĒ ظـهــر عـدد من اĠـؤشـراتĒ بـدا
مـنـهـا أن دولـة الإمـارات تـنأى بـنـفـسـهـا عن اسـتراتـيـجـيـة الـتـحوط
الـتقلـيدية فـى سياسـتها تجـاه إيران بـشكل خاصĒ مفـضلـة علـيها
ĒـتحدةĠالـتوازن الذى يـقوم عـلى الاعتمـاد على الحـلفـاء (الولايات ا
والـسعـوديـةĒ ومصـر) وتـنمـيـة قدراتـهـا العـسكـريـة. ففـى السـنوات
الأخيرةĒ تتابـع الإمارات برنامـجا شاملا لتـحديث وتطويـر قدراتها
Ēونـظم الدفاع الجوى Ēمع إعطاء أولـوية للـقوات الجوية Ēالعسكرية
وتحـسـě الأداء الـعـمـلـيـاتى لـقـواتـهـا اĠـسـلـحـةĒ من خلال اعـتـمـاد
ĒNetwork-centric Approach اقتـراب قائم علـى الشبـكية
من أجـل تحـويـلـهــا إلى قـوة قـائــمـة عـلى الــشـبـكـاتĒ يـشــكل فـيـهـا
الإدراك الـظرفى Situational Awareness اĠـتـفوقĒ وشـبـكة
الاتــصــالات الآمــنـة أســاســا للإنــذار اĠــبــكـر بــعــيــد اĠــدىĒ والـرد
السـريعĒ والـقـدرة على الاسـتـهداف الـدقـيق. كـما عـمـدت الإمارات
إلى تـوثـيق علاقـاتــهـا مع الـسـعـوديـة ومـصـرĒ وتـعــمـيق شـراكـتـهـا
الاستراتـيجية الرئـيسية مع الـولايات اĠتحدةĒ التى تغطى المجالات
الاقتـصاديةĒ والـسياسـيةĒ والدفاعـيةĘ Ēا يـجعل الإمارات "حـليفا"
لــواشـنــطن خــارج حـلـف الـنــاتـوĒ قـريــبـا من عـلاقـات الأخــيـرة مع
Ēالـيابـان أو كوريـا الجنـوبيـة. فقـبل توقـيع الاتفـاق النـووى الإيرانى
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تـضــمن عـدم اĠـواجـهـة اĠـبـاشــرة مع الـولايـات اĠـتـحـدة(٥٣). كـمـا
انضمت إيران إلى عـدد من اĠنظمات الإقلـيمية لتعـزيز مكانتها فى
إطـار اسـتـراتـيـجـيـة الـشـراكـة مع روسـيـاĒ حـيث الـتـحـقت Ėـنـظـمة
ģ Ēشــنــغــهــاى بــصـــفــة مــراقب عــام ٢٠٠٥. وفى أكــتــوبــر ٢٠٠٧
Ēنطـقة بحر قزوينĠ الإعلان عن إنشاء مـنظمة الـتعاون الاقتـصادى
ěبعـد عقـود من الخلافات ب Ēـطلـة عـلى البـحرĠالـتى تضـم الدول ا
هـذه الدول حـول كـيـفيـة اقـتسـام ثـروات اĠـياه. واĠـتـأمل لـلسـيـاسة
الإيرانـية أيضا سـوف يرى مدى الـنجاح الذى حـققته عـبر سنوات
طـويـلـة من اĠفـاوضـات الـتى تـمـثـلت فى إبـرام الاتـفـاق الـنووى فى

نهاية اĠطاف.
خاتمة:

رĖـا تــكــون الـنــتـيــجـة الأســاسـيــة لـهــذه الـدراســة أنه فى ظل
خـصائص الـبيـئة الأمنـية فى الـشرق الأوسطĒ ثمـة إمكـانات كـبيرة
Ġـتـابـعة اسـتـراتـيجـيـة الـتحـوط الاسـتـراتيـجى لـلـتـكيف مـعـهـا. فمن
ناحـيةĒ تتـحدى اسـتراتـيـجيـة التـحوط الـتقـسـيم "الواقـعى" الثـنائى
اĠــبـسطĒ الـذى يــوضح أن الــسـبــيل أمــام الـدول لــتـحــقــيق أمـنــهـا
الاسـتـراتـيـجى هـو Ęـارسـة الـنـفـوذ أو نـشـدان الاسـتـقلالـيـة. فإذا
اخــتـارت الـدولــة "الـنـفـوذ"Ē فـإنــهـا تـلـتــحق بـتـحـالـفĒ وتـنـخـرط فى
سـياسـات تـوازن "تـقـلـيدى". وإذا اخـتـارت "الاسـتـقلالـية"Ē فـعـلـيـها
اتباع سياسة الحياد. فمن خلال تـبنى استراتيجية التحوطė Ēكن
للدول أن تحقق الأمن والنفوذĒ ومد فضائها الاستراتيجىĒ وتنويع
شـركائـهـا. من ناحـيـة أخرىĒ تـذكĦـرنا اسـتـراتيـجـية الـتـحوط Ėـبدأ
انـتشـار القـوة فى مجـال السـياسـة العـاĠيةĒ وأن العلاقـات الدولـية
هى عـبـارة عن الـقـوة الـذكـيـة أكـثـر من الـقـوة الـصـلدةĒ وهو وضع
يلائم الـدول الـصـغـيــرة أكـثـر من غـيـرهـا. وتـســاعـد اسـتـراتـيـجـيـة
التحوط الدولĒ بصرف النظر عن مكانتها الدوليةĒ على التكيف مع
حـالة عـدم الـتأكـد بالـنسـبة لـلمـستـقبلĒ وتجـنبـها مـخاطـر اĠواجـهة
اĠبـاشرة مع الدولـة اĠهددةĒ وتـمنـحها مـهلـة زمنـية مطـلوبـة لتـطوير
مقدراتها القومية. بالإضافة إلى ذلكĒ تحقق الدول مزايا مادية من
الانـخـراط فى علاقات اقـتصـاديـة مع الدولـة/الدول اĠـسـتهـدفة من
التحوط. والأهم من ذلكĒ تتيح هذه الاسترتيجية حرية حركة للدول
اĠتحوطةĒ سواء كانت صغيرة أو متوسطةĒ أو حتى دول كبرى فى

نظام أحادى القطبية.
ومع ذلكĒ يـجب الـتـذكـيـر بـأن اسـتـراتيـجـيـة الـتـحـوط مـحـفـوفة
باĠضاعفات والمخـاطر التى ėكن أن تعجل بتحـولها نحو التنافس
اĠـفـتـوحĒ واĠـواجـهـة اĠـبـاشرةĒ ومن ثم تـؤدى إلى عـدم الاسـتـقرار
الإقـليـمى. ذلك أن التـحوط عـملـية تـوازن حسـاسة تـتطـلب أن تكون
ěكمـا تـتـطـلب إدارة حـذرة لتـراكم الـضـغـوط ب Ēفـعـالـة ومـسـتـدامة
Ēوكـذلك لـردود الـفعـل الإقلـيـمـية Ēتـحـوطـة والجـانب الآخرĠالـدولـة ا
وتـأثـيـر الـتـحـوط فى الـسـيــاسـات الـداخـلـيـة فى الـدولـة اĠـتـحـوطـة.
فـانـتـهاج الـتـحـوط كاسـتـراتـيجـيـة فى الـسيـاسـة الخـارجيـة مـسـألة
"دقيقة أو معقدة"Ē وتحمل مخاطر جـمة. ومن أهم هذه المخاطر أنه
Ēقـد تـصبح مـجـبـرة على إعلان نـيـاتهـا صـراحة Ēفى وقت الأزمات
وتحـديـد مع أى جـانب تـقفĒ وهـو مـا قـد يـحـرج الـدولـة ويـؤثـر فى
مصـالحهـا. كمـا أن الاستـمرار فى هـذه الاستـراتيـجيـة يعـد مكـلفا
ěــكن أن تـــســتــخـــدم فى الاتجــاهــė ويـــتــطــلب مـــوارد Ēلــلـــغــايــة

الـتـجـاريـة مـعـهـا(٤٩)Ē والـعـمل عـلى حل الـقـضـايـا اĠـثـيـرة لـلـجدل
بــيــنـهــمـاĒ مع الــعـمل فـى الـوقت ذاته عــلى دعم إجــراءات مــجـلس
الـتعـاون الخـليـجى بـقيـادة الـسعـوديـة فى محـاربـة أنشـطـة الخلايا
وتضامنها  Ēالتـخريبيـة الشيعـية التابـعة لإيران فى مجـلس التعاون
الكامل مع السعودية عبر إدانة إيران عقب الاعتداء على القنصلية

السعودية فى طهران ٢٠١٦(٥٠).
Ēتـتشـابه استـراتيـجيـة الـتحـوط القـطريـة مع نـظيـرتهـا العـمانـية
وكـذلك مع سيـاسـات اĠتـحوطـě فى جنـوب شرقى آسـياĒ فى أنها
ěدولـتـ ěمـصـمـمــة من أجل ألا تـضــطـر الـدوحــة إلى الاخـتـيــار بـ
إقليميتě رئيسيتĒě ينظر إليهما صانع القرار القطرى على أنهما
مصـدر الـتـهـديد لأمـن بلاده الوطـنى (إيـران والـسـعـودية). ذلك أن
سـيـاسـة الـتـحـوط الـقـطريـة نـحـو إيـران هى أيـضـا مـحـاولـة Ġـوازنة
القـوة والنـفوذ ضـد السـعوديةĒ وحـماية مـواردها الـطبـيعـية. وقد لا
يـــتــسع المجـــال هــنــا لـــلــتـــفــصــيـل فى الــســـيــاســـات الــتــعـــاونــيــة
والـتــنـافـسـيــة/الـصـراعـيــة الـتى انـتـهــجـتـهـا الــدوحـة تجـاه كل من
Structural Incentives انـطلاقا من دوافـع هيـكـلـية Ēالـبـلـدين
لـلـحـفـاظ عـلى أمـنـهاĒ وتحـقـيق بـعض الاسـتـقلالـيـة فى سـيـاسـتـها
الخارجيةĒ وتأمě نفوذ خارجى لها. ومع ذلكĒ فإن إعلان اĠقاطعة
الخـلـيــجـيـة لــقـطـر فى يــونـيـو ٢٠١٧ كــان Ėـنـزلــة إعلان عن فـشل
سـيـاسـة الـتـحـوط الـقـطـريـة تجـاه الـسـعـوديـة. ورĖـا يـعـود السـبب
الـرئيـسى إلى سعى الـدوحةĒ ليس فـقط للـحفـاظ على أمـنهاĒ وإĥا
أيضا لتغيير الوضع الراهن Ġصلحتها. فى هذا الخصوصĒ يجب
التذكيـر بأن استراتيـجية التحوط هى اسـتراتيجية مـحافظة تسعى

للحفاظ على الوضع القائم.
بالنسبة لإيرانĒ فقد اتبعت استراتيجية التحوط تجاه الولايات
يشـير  Ēلف الـنـووى. وفى هذا الخـصوصĠتـحدة فـيـما يـتعـلق بـاĠا
"بورى" إلـى أن هذه الاستـراتيـجيـة أتاحت لـطهرانĒ ضمن أسـباب
أخرىĒ إبــرام خـطـة الــعـمل الـشــامـلـة اĠــشـتـركـةĒ اĠـعــروفـة بـاسم
الاتــفــاق الـنــووى (٢٠١٥) مع الــدول الــست الـكــبــرىĒ الـتـى تـضم
الدول الخمس دائمة العضوية فى مجلس الأمنĒ وأĠانياĒ والاتحاد
الأوروبى(٥١). بــــعـــبـــارة أخـــرىĒ مــــارست إيـــران الــــتـــحـــوط فى
Ēتـحدة فـيمـا يخص بـرنامـجهـا النووىĠسيـاستـها تجـاه الولايـات ا
حـيث تجـنبت الـدخـول فى مواجـهـة مبـاشـرة معـهاĒ وانخـرطت عام
٢٠٠٢ فى مــفــاوضــات بــشــأن بـرنــامــجــهــا الــنــووى مع الــولايـات
Ēوأكـدت سـلمـيـة الـبـرنامج Ēوسـائـر الـدول الست الـكـبرى ĒـتـحدةĠا
وتعـاونت مع  الـوكالـة الـدوليـة للـطـاقة الـذريـة فى هذا الخـصوص.
وعـلى الرغم من تـعثـر اĠفـاوضات مـرات كثـيرةĒ فإن طـهران كانت
تــسـتـجــيب لـلـمــقـتــرحـات اĠـقــدمـة من جـانـب الـدول الـوســيـطـة فى
اĠـفـاوضات. وفى الـوقت نـفسهĒ كـانت طـهـران مـاضـيـة فى تـطـوير
بـرنامـجهـا النـووىĒ ومقـدراتهـا العـسكـرية عـموماĒ لاسيـما بـرنامج

الصواريخ الباليستية(٥٢).
فاĠتأمل للـسياسة الإيرانيةĒ خلال تلك الفتـرةĒ يجد أن طهران
كانت تستخدم ذلك الخليط من التعاون مع الولايات اĠتحدةĒ ودول
أوروبا الغربيةĒ فى إطار اĠفاوضات النوويةĒ فى الوقت الذى تدعم
فــيه تـرســانـتــهـا الــعـسـكــريـةĒ وقــدراتـهــا الاقـتــصـاديـةĒ مع تــنـويع
شـركـائـهـا الاسـتـراتـيـجـيĒě لاسـيـمـا الـصـě وروسـياĒ وذلك حتى
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اĠــتــحـــوطــة عـــلى اĠــدى الـــطــويلĒ خـــاصــة فى ظـل عــدم تـــطــويــر
استراتيجية مشتركة متماسكة Ġواجهة التهديداتĒ فضلا عن عدم
اتفـاقها بالأسـاس على تحديد طـبيعة وحـجم هذه التهـديدات (حالة

دول مجلس التعاون الخليجى).

Ēوفى الـوقت نفسه موازنـة قوتها Ēكالتـعاون مع إيران ĒěتعارضĠا
أو الانخراط مع قوتě إقليميتě فى الوقت نفسهĒ مثل حالة عُمان.
عــلى الـــرغم من أن هــذه الاســتــراتــيـــجــيــة تحــقق عــلى اĠــدى
الـقـصـيـر الأهـداف اĠـطـلـوبـة مـنـهاĒ فـإن حـالـة اللايـقě اĠـصـاحـبة
لــسـلــوكـيــات الحـلــفـاء قـد تــؤثـر فـى طـبـيــعـة الأمـن الـقـومـى لـلـدول
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